
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
อำเภอนาหว้า  จังหวัดนครพนม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-มีแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ 
2567-2569) 

1-31 ต.ค.2565 

2 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร   
3 ปี (รอบปีงบประมาณ 
2567-2569) 

1-31 ต.ค.2565 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมและสัมมนาหลักเกณฑ์
ราคากลางงานก่อสร้างของราชการและ
การใช้ค่า K  

151,000.- 2,080.- -ตำแหน่ง ปลัด อบต. 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

18-20 ม.ค.2566 

2 โครงการฝึกอบรมการบริหารงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านงานสารบรรณ   
ตามระเบียบงานสารบรรณ พ.ศ. 2526
และแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือการปฏิบัติงานทาง
เอกสารทางราชการให ้ถ ูกต ้องตาม
ระเบ ียบการบร ิหารงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

63,720.- 12,736.- -ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการชำนาญงาน/ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

19-21 พ.ค.2566 

3 โครงการฝึกอบรมและสัมมนาพัฒนา
ศักยภาพการบร ิหารงานบุคคลส ่วน
ท้องถิ่น รุ่นที่ 10 

39,824 8,112.- -ตำแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลชำนาญการพิเศษ 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

30 มิ.ย.-2 ก.ค.
2566 

4 โครงการอบรมหลักสูตรสรุปรวบรวม
กฎหมายระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับหน้าที่
อำนาจของ อปท. 

32,116 7,708.- -ตำแหน่งรองปลัด อบต. 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

28-30 ก.ค. 2566 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการดำเนินการ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
LTAX ONLINE 

45,000.- 10,796.- -ตำแหน่ง เจ้าพักงาน
จัดเก็บรายได้ชำนาญงาน 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

21-24 ธ.ค. 2565 

6 โครงการอบรมและสัมมนาหลักส ูตร
เรียนรู้แนวทางการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามหนังสือสั่งการ ว 78 

34,204 13,944.- -ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองคลัง/นักวิชาการ
พัสดุปฏิบัติการ 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

11-13 พ.ย.2565 

7 โครงการฝึกอบรมและสัมมนาหลักเกณฑ์
ราคากลางงานก่อสร้างของราชการและ
การใช้ค่า K  

26,000.- 3,024.- -ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
อาวุโส 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

18-20 ม.ค.2566 

8 โครงการฝ ึกอบรมกฎหมายปกครอง
เกี่ยวกับการผังเมือง การควบคุมอาคาร
และเหตุเดือดร้อน รำคาญการขุดดิน
และถามดิน 

22,976 5,692.- -ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองช่าง/นายช่างโยธา 
อาวุโส 
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และเป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

24-26 มี.ค.2566 

9 โครงการอบรมหลักสูตรเทคนิควิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะแลการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

12,200.- 5,060.- -ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองการศึกษาฯ/
นักวิชาการศึกษาชำนาญ
การ  เข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

21-23 ก.ค. 2566 

10 โครงการอบรมหลักสูตรเทคนิควิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะแลการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

8,300.- 6,480.- -ตำแหน่ง คร ูจำนวน    
3  คน  เข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

21-23 ก.ค. 2566 
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3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1 โครงการฝึกอบรมและสัมมนาหลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของ

ราชการและการใช้ค่า K  
2  คน 

2 โครงการฝึกอบรมการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านงาน
สารบรรณ   ตามระเบียบงานสารบรรณ พ.ศ. 2526และแก้ไขเพ่ิมเติม
เพ่ือการปฏิบัติงานทางเอกสารทางราชการให้ถูกต้องตามระเบียบการ
บริหารงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

2  คน 

3 โครงการฝึกอบรมและสัมมนาพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น รุ่นที่ 10 

1  คน 

4 โครงการอบรมหลักสูตรสรุปรวบรวมกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่อำนาจของ อปท. 

1 คน 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน LTAX ONLINE 

1 คน 

6 โครงการอบรมและสัมมนาหลักสูตรเรียนรู้แนวทางการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามหนังสือสั่งการ ว 78 

2 คน 

7 โครงการฝึกอบรมกฎหมายปกครองเก่ียวกับการผังเมือง การควบคุม
อาคารและเหตุเดือดร้อน รำคาญการขุดดินและถามดิน 

2 คน 

8 โครงการอบรมหลักสูตรเทคนิควิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
แลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

5 คน 

 

4. ข้อมูลสถิตอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1.บริหารท้องถิ่น 2 
2.อำนวยการท้องถิ่น 5 
3.วิชาการ 21 
4.ทั่วไป 3 
5.ลูกจ้างประจำ - 
6.พนักงานจ้าง 25 
7.ข้าราชการครู 11 
8.พนักงานจ้าง (ครู) 7 

รวม 74 
5. ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้านการสรรหา   
1.1 การสรรหาพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง  ที่ดำเนินการขอใช้บัญชีสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น ใช้เวลานาน  อีกท้ังเป็นตำแหน่งที่มีหน่วยงานต่างๆ ได้ขอใช้บัญชีเป็นจำนวน
มากแต่มีผู้สอบได้มีจำนวนน้อย  จึงไม่เพียงพอกับความต้องการของท้องถิ่น 
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1.2 การสรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีอัตราว่างหลายอัตราและระยะเวลาในการ
ดำเนินการสรรหาใช้เวลานานพอสมควร ทำให้บางส่วนราชการที่ขาดเจ้าหน้าที่และผู้ช่วย     
ในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจากมีปริมาณงานมากบุคลากร
ไม่เพียงพอ 

 

2. ด้านการพัฒนา 
2.1  บางส่วนราชการ เช่น  สำนัก/กอง  มีการตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอกับ 
       ความต้องการของบุคลากรในสำนักหรือกองของตัวเอง เพ่ือใช้ในการฝึกอบรม 
2.2 บางหน่วยงาน กำหนดอบรมสัมมนารูปแบบออนไลน์ทำให้บุคลากรบางคน เช่น พนักงาน

จ้าง ยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้งาน ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ 
6. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. เร่งดำเนินการสรรหาเพ่ือจะได้มีบุคลากรที่เพียงพอกับความต้องการ 
2. ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
3. ควรให้คำแนะนำ สำหรับบุคลากรที่จะเข้ารับการอบรมทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบออนไลน์     

ให้มากขึ้น เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ของตนเองอยู่เสมอ 
 


